CURRICULUM VITAE
FoRMATO EUROPEO

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome  Demurtas ViNicio
Indirizzo

Telefono
Fax

E-mail
E-mail PEC

Nazionalita

Data di nascita

Codice Fiscale / P. IVA
Stato Civile

Esperienza lavorativa relativa
alla Formazione professionale

* Date (da —a) 04/05/2023 - Attuale

* Nome e indirizzo del datore di As| Sassari
lavoro
* Tipo di azienda o settore Ente Pubblico
* Tipo di impiego Direttore SC Tecnica, manutentiva, logistica e magazzini
* Principali mansioni e responsabilita Direttore delle attivita aziendali di mantenimento e valorizzazione del patrimonio edilizio e della

funzionalita degli impianti, compresa la gestione tecnica di immobili ed impianti

* Date (da - a) 01/04/2023 - 03/05/2023

* Nome e indirizzo del datore di Asl Sassari
lavoro
* Tipo di azienda o settore Ente Pubblico
* Tipo di impiego Dirigente impianti Elettrici
* Principali mansioni e responsabilita Dirigente delle attivita aziendali di mantenimento e valorizzazione (dal punto di vista tecnico) del
patrimonio edilizio e della funzionalita degli impianti, compresa la gestione tecnica di immobili ed
impianti

* Date (da - a) 01/02/2023 - 31/03/2023

* Nome e indirizzo del datore di Asl Nuoro
lavoro
* Tipo di azienda o settore Ente Pubblico
* Tipo di impiego Dirigente impianti Elettrici
* Principali mansioni e responsabilita Dirigente delle attivita aziendali di mantenimento e valorizzazione (dal punto di vista tecnico) del
patrimonio edilizio e della funzionalita degli impianti, compresa la gestione tecnica di immobili ed
impianti

*Date (da - a) 24/02/2022 - 31/01/2023

* Nome e indirizzo del datore di Azienda Regionale della Salute - Sardegna
lavoro
* Tipo di azienda o settore Ente Pubblico
* Tipo di impiego Direttore SC Area Tecnica Nuoro - Lanusei
* Principali mansioni e responsabilita Direttore delle attivita aziendali di mantenimento e valorizzazione del patrimonio edilizio e della

funzionalita degli impianti, compresa la gestione tecnica di immobili ed impianti
* Date (da - a) 05/11/2018 - 23/02/2022
* Nome e indirizzo del datore di ATS e Azienda Regionale della Salute - Sardegna
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lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

*Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

Ente Pubblico

Dirigente impianti Elettrici SC Area Tecnica Nuoro - Lanusei

Dirigente delle attivita aziendali di mantenimento e valorizzazione (dal punto di vista tecnico) del
patrimonio edilizio e della funzionalita degli impianti, compresa la gestione tecnica di immobili ed
impianti

01/02/2014-01/11/2018
MULTISS S.p.A. - Punto Energia Provincia di Sassari

Ente Privato di Diritto Pubblico

Direttore tecnico - Resp. DM 37/08 — RSPP (dal 10/12/2015) — Energy Manager

Direzione, organizzazione e Coordinamento attivita manutentive di tipo Edile, Impiantistico, Gestione
Calore, Pulizia degli Edifici di Proprieta e di competenza della Amministrazione Provinciale di Sassari e
Olbia-Tempio (Scuole superiori e Edifici di Proprieta). Direzione e organizzazione della manutenzione
delle Strade provinciali di competenza. Direzione e organizzazione del settore Disinfestazione e pulizia
presso il territorio della Provincia di Sassari e Olbia-Tempio. Analisi di mercato, sviluppo e diffusione,
attraverso Progetti Europei, delle Fonti rinnovabili, risparmio energetico e riduzione CO2. Responsabile
Servizio Prevenzione e Protezione e organizzazione della Sicurezza DM 81/08, Energy Manager per la
valutazione degli interventi di diagnosi e miglioramento tecnologico. Certificazione CPI e Omologazioni
INAIL Centrali Termiche. Gestione tecnica e economica del Contratto sugli edifici e strade di
competenza di competenza della Amministrazione Provinciale di Sassari.

01/02/2012 - 31/01/2014
MULTISS S.p.A. - Punto Energia Provincia di Sassari

Ente Privato di Diritto Pubblico

Direttore tecnico Gestione Impianti — Resp. DM 37/08 — Area Manager

Direzione, organizzazione e Coordinamento attivita sulla gestione impianti degli Edifici di Proprieta della
Amministrazione Provinciale di Sassari e Olbia-Tempio. Analisi di mercato, sviluppo e diffusione,
attraverso Progetti Europei, delle Fonti rinnovabili, rispammio energetico e riduzione CO2. Collaboratore
Progetto PV in Bloom : diffusione del Fotovoltaico in Areee marginali in Sardegna, Collaboratore
Progetto ISPLEPACT : patto delle isole in Europa e Collaboratore Progetto PAES : Realizzazione
PAES Provincia di Sassari

1/09/2003 - 31/01/2012
MULTISS S.p.A. - Punto Energia Provincia di Sassari

Ente Privato di Diritto Pubblico
Responsabile tecnico Gestione Impianti — Resp. DM 37/08 — Area Manager

Coordinamento attivita sulla gestione impianti degli Edifici di Proprieta della Amministrazione
Provinciale di Sassari e Olbia-Tempio. Analisi di mercato, sviluppo e diffusione, attraverso Progetti
Europei, delle Fonti rinnovabili, risparmio energetico e riduzione CO2. Collaboratore Progetto PV in
Bloom : diffusione del Fotovoltaico in Areee marginali in Sardegna, Collaboratore Progetto ISPLEPACT
: patto delle isole in Europa e Collaboratore Progetto PAES : Realizzazione PAES Provincia di Sassari

1/10/1999 — 30/06/2003
MULTISS S.p.A. - Punto Energia Provincia di Sassari

Ente Privato di Diritto Pubblico
Area Manager — Collaboratore tecnico
Redazione del Bilancio Energetico della Provincia di Sassari, Studio di Fattibilita tecnica sulla Mobilita

sostenibile e impiego delle Fonti Rinnovabili presso le Isole di La Maddalena e Asinara (Bando del
Ministero dell Ambiente). Ingegnere e collaboratore per Progetti Comunitari

1999 2000 (150 ore)
ISFORCOOP

Ente Privato

Insegnante di Sicurezza sul Lavoro : aspetti tecnici del D. Lgs. 626/94 e D. Lgs.242/96 (Corso per
Datori di Lavoro e Corso per Rappresentanti dei lavoratori alla sicurezza)

Insegnante
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¢ Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

*Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

1999 2000 (150 ore)
IAROS

Ente Privato

Insegnante di Sicurezza sul Lavoro : aspetti tecnici del D. Lgs. 626/94 e D. Lgs.242/96 (Corso per
Datori di Lavoro e Corso per Rappresentanti dei lavoratori alla sicurezza)
Insegnante

2003 —2005 (400 ore)
Sardegnacom srl

Societa privata
Insegnante di Aggiomamenti Logico — Matematici per operatori di Call-Center
Insegnante

2003 -2005
IVPC Sardegna

Ente Privato
Realizzazione di un Parco eolico — Ploaghe - Importo lavori : € 5.097.261,00
Direzione Lavori - Categoria : Id - If - Ig

2001
Provincia di Sassari

Ente Pubblico

Analisi Tecnica delle Centrali Termiche sugli edifici di proprieta della Provincia di Sassari - Importo lavori
:€45000,00
Progettazione definitiva - Categoria : lllb

2001
Comune di Bonorva

Ente Pubblico

Realizzazione dello Studio tecnico — economico di fattibilita del Piano Integrato d’Area del Comune di
Bonorva - Importo lavori : € 29780,00

Progettazione definitiva - Categoria : la,lllc,Via

2002
Comune di Ploaghe

Ente Pubblico

Realizzazione Impianto Elettrico presso il Municipio del Comune di Ploaghe - Importo lavori : €
45448,00
Progettazione e DD.LL. E Coordinatore sicurezza - Categoria : llla

2003
Comune di Martis

Ente Pubblico
Completamento ed adeguamento Casa di alloggio per anziani - Importo lavori : € 118000,00
Progettazione - Categoria : Ic

2003-2004
Comune di Ploaghe

Ente Pubblico
Riqualificazione e Recupero Perdite Rete Idrica Urbana - Importo lavori : € 1 084 444,44
Progettazione e DD.LL. - Categoria : VIII
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¢ Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

*Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da - a)

2004-2008
Comune di Ploaghe

Ente Pubblico
R Adeguamento normativo Casa di riposo S. Vincenzo - Importo lavori : € 150 000,00
Progettazione e DD.LL. E Coordinatore sicurezza- Categoria : Ib

2008-2009
Ente Foreste della Sardegna

Ente Pubblico
Impianto di riscaldamento a biomassa leghosa - Importo lavori : € 86 986,27
Progettazione e DD.LL. E Coordinatore sicurezza- Categoria : lllb

2006-2008
Comune di Ploaghe

Ente Pubblico
Interventi di elettrificazione rurale in agro di Ploaghe - Importo lavori : € 165 000,00

Progettazione e DD.LL. E Coordinatore sicurezza- Categoria : IVc

2009
Provincia di Sassari

Ente Pubblico

Lavori di manutenzione straordinaria impianti antintrusione, di telerilevamento termici e sicurezza su
edifici e scuole limitatamente al telerilevamento - Importo lavori : € 342 896,57

Progettazione, DD.LL. E Coordinatore sicurezza - Categoria : llic

2012-2013
Comune di Muros

Ente Pubblico
Lavori di manutenzione straordinaria impianto di illuminazione pubblica - Importo lavori : € 66667,7

Progettazione, DD.LL. E Coordinatore sicurezza - Categoria : llic

2011-2012
Comune di Muros

Ente Pubblico
Lavori di sistemazione verde pubblico Sa Marchesa — Zona 167 - Importo lavori : € 110000
Progettazione, DD.LL. E Coordinatore sicurezza - Categoria : la

2008-2011
Privati

Ente Privato
Impianto fotovoltaico in 4 case di civile abitazione - Importo lavori complessivo: € 55 000,00

Progettazione, DD.LL. E Coordinatore sicurezza - Categoria : llic

2000 — 2006 (nomine Annuali)

Ministero dell'lstruzione — Istituti superiori (ITAS Sassari — IPIA Sassari — Liceo Scientifico —
Liceo Classico - Magistrali)

Ente Pubblico
Insegnante di : Elettronica, controlli automatici, Matematica e Fisica
Insegnante

2009
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* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

*Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

*Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

*Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

*Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

ANTEA (200 ore)

Ente Privato

Docente di : Tecnologie dei materiali, sicurezza nei luoghi di lavoro, Piano Montaggio, uso e

smontaggio Ponteggi (Pimus)
Insegnante

2009
IRIAPA (120 ore)

Ente Privato

Docente di : Normativa settore energetico, sicurezza nei luoghi di lavoro, Impiantistica innovativa

Insegnante

Settembre 2011 — Novembre 2011
Ente Associazione Professionisti Sardi

Ente Privato

Docente di : Formazione e Marketing sulla diffusione delle Energie rinnovabili

Insegnante

Luglio 1988

Istituto Tecnico Industriale G.M. Angioy - Sassari
Perito Informatico

Perito

30 Marzo 1999

Universita di Cagliari — Facolta di Ingegneria Elettrica

Professione per Ingegnere per Impiantistica elettrica, meccanica, idraulica e strutture edili

(esame di Stato sostenuto con esito positivo a Luglio 1999)
Laurea specialistica in Ingegneria Elettrica

Marzo- Giugno 2019
MASTER - gli appalti pubblici in Sardegna

Appalti pubblici
MASTER I Livello su Appalti pubblici

Novembre 2019
Certificazione ISIPM-Base

Project Managment

Project Manager

'Giugno 2001
ENEA (Ente per le Nuove Tecnologie, I'Energia e I'Ambiente)

Energy Managers dei settori: civile — terziario — sanita.

Energy Manager
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*Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

*Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

*Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

*Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

*Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

*Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

CAPACITA E COMPETENZE PERSONALI
Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

MADRELINGUA
ALTRE LINGUE
* Capacita di lettura

* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

Settembre 2007- Marzo 2008

Universita di Sassari

Scuola di specializzazione per insegnamento (SISS)

2003 — Gennaio - febbraio 2015 - Aggiomamento Luglio 2020
Ordine degli Ingegneri di Sassari — EDUGOV - Aggiomamento Athena

Sicurezza cantieri mobili ex 494/96 e smi - Sicurezza cantieri temporanei mobili D.Lgs. 81/08 e smi—
(160 ore di formazione)

Coordinatore per I'Esecuzione e la Progettazione

Giugno 2011- giugno luglio 2016

Ordine degli Ingegneri di Sassari

Abilitazione DM 818/84 (40 ore)

Certificatore strutture REI

Marzo -Maggio 2015 — Aggiomamento Luglio 2020

StudioGamma - Aggiomamento Athena

Corso Abilitazione RSPP Mod.A,B,C (124 ore di formazione)

Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione

Novembre 2020 — Novembre 2021

Universita degli studi Niccold Cusano
Management Sanitario

Master Il Livello

2021-2023

Universita Mercatorum — Facolta' di Scienze Economiche e Giuridiche
GESTIONE DI IMPRESA
laurea in Gestione di impresa (Durata triennale) (L18)

= Possiedo buone competenze comunicative e di ascolto acquisite durante la mia esperienza di
direttore tecnico e insegnante

= Possiedo buone competenze di leadership (direttore tecnico e RSPP di una azienda di 150 persone e di

Direttore di Struttura Complessa presso il Servizio Sanitario Nazionale)

= Possiedo buone competenze organizzative acquisite durante la mia esperienza di direttore tecnico e
Direttore SC.

Italiano

Inglese
Ottimo
Buono
Buono
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* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE

Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

PATENTE 0 PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI

PARTECIPAZIONE Al SEMINARI

Francese
Buono

Sufficiente
Sufficiente

Spagnolo
Buono
Sufficiente
Buono

Da Libero professionista : Progettista, Direttore dei Lavori € Coordinatore per la sicurezza
di Impianti (elettrici, termici, antincendio, antintrusione, idrici e fotovoltaici), strutture edili
nel settore civile e industriale. Progettista e consulente per limpiego e l'uso di fonti
rinnovabili.

Da Direttore tecnico : Direzione, coordinamento, organizzazione tecnico-
economica della manutenzione ordinaria e straordinaria di tutte le tipologie di
impianti (elettrici, termici, antincendio, antintrusione, idrici e fotovoltaici) delle
strutture edili (monitoraggio strutturale, fascicolo del fabbricato, Piano misure di
adeguamento, Piani di manutenzione, censimento amianto). Gestione tecnica

Da Energy Manager : Realizzazione di studi di fattibilita tecnica, socio-economica
e ambientale sullo sviluppo delle Fonti rinnovabili. Gestione, coordinamento e
sviluppo dei progetti europei (Intelligent energy) per la diffusione delle fonti
rinnovabili. Diagnosi energetiche

Da Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) e Coordinatore per
la sicurezza (CSP e CSE): Organizzazione, redazione, programmazione
Documenti e analisi del comparto sicurezza presso sedi aziendali, cantieri edili
secondo direttive DM 81/08.

Da Direttore della SC in ambito sanitario, ottimizzazione delle procedure per
l'affidamento e la realizzazione dei Lavori pubblici € interazione con i Distretti e
Strutture sanitarie per 'organizzazione del Servizio

Uso specialistico di Windows XP e Windows 7 e 8 e 10, Office, Open office,
Analist (aut. Autocad) 2010, Analist Quanto 9001, Termotecnica, Tisystem,
Dlux, Muri di sostegno, Primus, ACS siemens (telegestione impianti termici)

A-B

14/12/2018 II Sistema Tecnico-giuridico Della Tutela Paesaggistica: | Procedimenti
11/12/2018 La Sicurezza Nei Cantieri Edili Stradali

26/06/2018 Progettare Il Comfort Abitativo Nuove Tecnologie Per Il Risparmio Idrico E I
Miglioramento Acustico

30/05/2018 Approccio Pratico Alla Progettazione Con Una Metodologia Informativa Integrata:

Bim “building Information Modeling” Scopi, Utilita E Innovativita Per Il Processo Progettuale E
Gestionale Delle Costruzioni |l

02112/2016 La Rivoluzione Del Bim Nella Pratica Professionale - Potenzialita E Nuove
Prospettive, L'lmplementazione Del Bim

06/05/2016 Efficienza Energetica Il Punto Di Vista Degli Enti Locali, Dei Professionisti E Degli
Operatori Del Settore

18/03/2016 Il Sistema Qualita E La Gestione Dei Progetti Per Gli Studi Professionali
26/02/2016 Misurazione E Fatturazione Dei Consumi Energetici:problematiche E Soluzioni
Tecnologiche

16/02/2016 Le Nuove Direttive Europee In Materia Di Appalti Pubblici: Il Dialogo Tecnico
18/11/2015 Ventilazione Meccanica Controllata E Recupero Calore E Risparmio Energetico
11/11/2015 L'affidamento Dei Servizi Attinenti All'architettura E Allingegneria Dopo

Pagina 7 - Curriculum vitae di
Demurtas Vinicio



L'abolizione Delle Tariffe E La Determinazione Anac 4/2015. Criticita E Proposte

16/04/2015 Impianti Per Il Drenaggio Delle Acque Meteoriche: Sistemi Convenzionali E
Sifonici

14/04/2015 Isolamento Termo - Acustico Di Tetti E Coperture

16/10/2014 Impianti fissi di estinzione incendi ad alimentazione idrica. Analisi dei processi di
progettazione impianti ad idranti e sprinkler nella pratica di tutti i giorni

08/05/2014 Aspetti Legislativi E Gestionali Di Prevenzione Incendi. Sicurezza Antincendi Nei
Luoghi Di Lavoro.

17/03/2014 La Nuova Disciplina In Materia Di Terre E Rocce Da Scavo

29/10/2013 | Nuovi Adempimenti Sulla Prevenzione Incendi

07/05/2013 | Nuovi Adempimenti Sulla Prevenzione Incendi

Il sottoscritto,sotto la propria responsabilita & consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del DPR 445/2000, chiunque renda dichiarazioni false o mendaci, formi atti
falsi o ne faccia uso (o esibisca un atto non pit corrispondente alla verita) € punito ai sensi del codice penale o delle leggi in materia; il sottoscritto dichiara,

inoltre, di acconsentire al trattamento dei dati personali, ai sensi del DLgs 196/2003.
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